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Ce document a été congu dans le cadre de la campagne PANDA
(Production et ANalyse des Données d’Accueil et d’activités).

Cette démarche vise a collecter, traiter, analyser et présenter

les données du Mouvement Emmaiis en France. La campagne
PANDA s'est déroulée de janvier a mai 2026 et a collecté les données
d'activités, de solidarités et des acteurs/actrices du Mouvement
relatives a l'année 2025.
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AVANT-PROPOS

Ce rapport rend compte de données relatives
aux acteurs, actrices, personnes accueillies
qui composent le Mouvement et des diverses
activités qui y sont déployées pour lutter
contre la pauvreté et tendre a plus de justice
sociale et environnementale. Vous y trouverez
des données relatives aux différentes branches
d'activité qui composent le Mouvement : celles
relatives aux communautés, aux groupes
Prévention Hébergement Logement (PHL),
aux SOS Familles Emmalis et aux groupes
d'Insertion par 'Activité Economique (IAE).

Le service Etudes et Observatoire d’Emmaiis
France a mené une grande enquéte durant les
premiers mois de l'année 2026 afin de collecter
aupreés des groupes Emmaiis leurs données
d'activités et celles relatives aux acteurs et
actrices. Ce document socle en rend compte.
Les données présentées ici portent sur
l'année 2025 et concernent plus de 80 % des
groupes Emmaiis en France. Elles sont autant
que possible mises en perspective avec les
précédentes données collectées en 2023, ou
des éléments chiffrés a l'échelle nationale.
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290 GROUPES COMPOSENT LE MOUVEMENT
EMMAUS, REGROUPES EN 3 BRANCHES

Branchel

120 COMMUNAUTES : Elles sont des lieux d'accueil, de vie, d"activités et de solidarités,
qui fonctionnent grace aux revenus dégagés par l'activité solidaire : récupération et
vente d'objets pour la grande majorité d'entre-elles, agriculture responsable, production
de briques en terre cuite, etc. La personne accueillie a la communauté reste le temps
qu'elle le souhaite, avec pour seule obligation de respecter les régles de vie communes.
Fidéles a l'accueil inconditionnel, les communautés accueillent des personnes de tous
horizons. La communauté permet de se « refaire une santé » et de retrouver les repéres
d’'une vie sociale organisée.

Branche 2

19 STRUCTURES D'ACCUEIL, D’'HEBERGEMENT ET DE LOGEMENT : L'action sociale

et le logement sont deux activités historiques pour le Mouvement Emmaiis.

En effet, il n'a cessé d'agir et de créer des structures afin de proposer des solutions en
matiére d'accueil, d'accompagnement social, d’hébergement et de logement pour les
personnes les plus démunies. Aujourd’hui, 19 groupes ménent des actions diverses :
intervention et accompagnement social (maraudes, lutte contre lillettrisme, accés aux
droits, prévention spécialisée), accueil de jour, hébergement d'urgence, hébergement
de réinsertion sociale, intermédiation locative, logement des personnes ayant de faibles
ressources, et, enfin, gestion, construction et réhabilitation de logements sociaux.

61 SOS FAMILLES EMMAUS : Le Mouvement Emmaiis compte aujourd'hui 61 SOS Familles
Emmaiis. Uniquement composés de bénévoles, ils soutiennent les ménages en situation
de précarité financiére en les conseillant sur la gestion du budget et, le cas échéant,

en leur apportant une aide financiére remboursable, sans frais ni intérét. Ils agissent

en lien direct avec les services sociaux, qui orientent vers eux les personnes endettées,
et préviennent ainsi les risques de surendettement.

Branche 3

42 COMITES D'AMI-E-S EMMAUS : L'idée que l'économie, au travers d’'une activité

de récupération, de réemploi et de vente, peut étre vecteur de solidarité, anime de
nombreuses structures du Mouvement Emmaiis. Effectuant la méme activité que

les communautés, les comités d’ami-e's sont au nombre de 42. Animés par des équipes
de bénévoles, certains comités d’ami-e's accueillent aujourd’hui des salariés en contrat
d'insertion, mais également des personnes devant effectuer des travaux d'intérét
général (TIG). Les recettes dégagées sont consacrées a des actions de solidarité :

aide aux familles, soutien aux associations locales, participation aux projets

d’Emmaiis international, etc.

48 STRUCTURES D'INSERTION PAR L'ACTIVITE ECONOMIQUE : Le Mouvement Emmaiis
compte 48 structures d'insertion, divisées en deux catégories : les chantiers d'insertion
et les entreprises d'insertion. Ces structures menent une action d'insertion sociale

et professionnelle, en s’attachant a employer des personnes en trés grande difficulté,

les plus éloignées du monde du travail. Durant leur parcours, les structures d'insertion
du Mouvement leur proposent un accompagnement global et adapté (logement, santé,
budget), afin de favoriser leur intégration future dans des emplois durables.
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A LA FOIS MOUVEMENT DE SOLIDARITE
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Un modele fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversité de besoins sociaux

I. Un modeéle fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversite
de besoins sociaux

Dans un contexte marqué par la hausse de la précarité, des difficultés d’acces au logement,

a I’'emploi et aux droits fondamentaux, Emmads porte un modéle fondé sur la justice sociale,
la solidarité et la dignité humaine. Chaque jour, de nombreuses personnes se retrouvent
confrontées a des situations d’exclusion, qu’il s’agisse de I’absence de logement, de ruptures
professionnelles, de parcours d’exil, d’isolement ou encore du non-recours aux droits.

Face a ces réalités, les structures du Mouvement Emmadis proposent des réponses adaptées
a la diversité des situations rencontrées.

L'accueil inconditionnel constitue I'un des principes fondateurs du Mouvement. L'objectif est
d’offrir a chacun et chacune un espace protecteur, un accueil et accompagnement permettant
de retrouver une place dans la société et de construire un projet de vie digne et autonome.
Pour mener a bien cette mission, le Mouvement Emmals s’appuie sur ’engagement conjoint
de salarié-e-s et de bénévoles.

50% 15807

dans la branche

communautaire bé'n éVO les

£ C m
25 %
dans la bra:che wﬁh
action sociale

et logement

25%
dans la branche
économie solidaire
et insertion

4673

20 % A
ala branc::re_ salarié-e's
communautaire permanent.e.s
® 35%
45 % alabranche
ala brancl.\e économie solidaire
action sociale et insertion

et logement

La diversité des activités portées par Emmais se traduit également par une grande variété
de métiers, de ’encadrement a ’accompagnement social en passant par les postes clés de
I’activité de réemploi et d’accueil. Directeurs et directrices, responsables de structures,
encadrant-e-s techniques, intervenant-e-s sociaux, conseillers et conseilléres en insertion
professionnelle, cuisiniers et cuisiniéres, chauffeurs et chauffeuses, comptables ou encore
personnels administratifs contribuent quotidiennement a I’'accompagnement des personnes
accueillies et au bon fonctionnement des structures.
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1. Accueillir inconditionnellement,
héberger et loger dignement
quel que soit le parcours individuel

L’une des missions premieres du Mouvement Emmas est de mettre a ’abri les personnes
confrontées a des situations de précarité, d’exclusion ou de rupture de parcours.

Elle se décline a travers une diversité de dispositifs permettant de répondre a des besoins
variés : accueil et vie communautaires, hébergement d’urgence ou d’insertion, réseau
citoyen 100 pour 1 Toit et Refuges solidaires, logements adaptés ou encore logements
sociaux. Les réponses proposées, aussi diverses soient elles, reposent toutes sur une méme
conviction : chacun-e - d’ol qu’il ou elle vienne - doit pouvoir accéder a un accueil digne,
sans condition préalable et dans le respect de ses droits fondamentaux.

a) Accueil en communauté

Laccueil inconditionnel - valeur fondatrice du Mouvement Emmaiis - demeure au cceur de
son action. Ce principe se traduit par un engagement simple mais essentiel : lorsqu’une
personne frappe a la porte d’'une communauté pour demander de I’aide, elle est accueillie
sans discrimination, indépendamment de son parcours, de sa situation administrative,

de son origine ou de ses difficultés. Cette capacité a accueillir sans sélectionner fait

la singularité du modéle Emmaiis et répond a la volonté de ne jamais participer a

une quelconque « sélection de la misére » ou concurrence des publics.

99

nouvelles

5061 e

places en construites
communautés

[ ]
du fait principalement
de la sortie du Mouvement
de plusieurs
grosses communautés

289

places
renovées

Le Statut 00 0000000000000 O0000OOCOCEOCEONONOSNONOSNONONONONOSNONONONONONOGNOSNONOSNONOSNONOGNDS
OACAS N "
Depuis 2010, les compagnes et compagnons bénéficient ",
du statut OACAS (Organisme d'accueil communautaire .
et d’activités solidaires) qui reconnait officiellement une qualité de travailleur .
solidaire aux compagnes et compagnons et leur garantit l'accés aux droits a la santé o
(couverture universelle complémentaire CMU-C) et a la retraite. La communauté A
cotise pour eux a 'URSSAF a hauteur de 40 % du SMIC. La convention OACAS a été N
renouvelée, le 28 février 2025 pour la période 2025/2030. Cet accord entre l'Etat o
et Emmaiis France prévoit notamment de favoriser les droits a la formation des .
compagnes et compagnons et leurs parcours en insertion professionnelle. o




Un modeéle fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversité de besoins sociaux

Au cours de I’'année 2025, 6 472 compagnes et compagnons ont été accueilli-e-s dans

les communautés, et 4966 étaient présent-e-s au 31 décembre. Ces chiffres, mis en regard
avec la singularité du modéle communautaire, témoignent du réole central joué par

les communautés dans la lutte contre ’exclusion.

PROFIL DES COMPAGNES ET COMPAGNONS

, 21 % 81 %
‘ femmes nationalité
(20 % étrangeére
en 2023) (79 %
6 472 4966 en 2023)
compagnes compagnes
et compagnons et compagnons
accueilli-e's’en 2025 accueilli-e's au 31.12.25
par
6903 rapport a
REPARTITION PAR AGE
9%
14 %
18 % 65 ans et + 213
55-64 ans retraité-e's
27 % 45-54 ans
35-44 ans 4 03
enfants
25-34 ans
7% 18-24 ans
5%
2025

Depuis plusieurs années, I’accueil des familles au sein des communautés Emmais reste
stable. laccompagnement des parents et de leurs enfants requiert une attention particuliére
sur des questions qui leur sont propres : garde d’enfants, scolarité, parentalité...

En 2025, ’Ecole des parents et des Educateurs a proposé plusieurs ateliers consacrés

au soutien a la parentalité, complétés par une journée thématique a destination des
professionnel-les et bénévoles accompagnant ces familles. Paralléelement, une formation
portant sur la posture des accueillant-es dans I’accueil des familles a été mise en place.
Pour renforcer ’accompagnement des communautés sur les questions d’accés au droit et de
lutte contre les violences - qui concernent notamment, mais pas exclusivement, les familles
accueillies - un partenariat a été noué avec la Fédération Nationale des Centres d’Information
sur les Droits des Femmes et des Familles.
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https://ecoledesparents-federation.org/"EPE
https://fncidff.info/"FNCIDFF
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LES COMMUNAUTES DEMEURENT DES LIEUX DE VIE DYNAMIQUES,
MARQUES PAR DES PARCOURS D'ENTREE ET DE SORTIE

1674

nouveaux-elles
compagnes et
compagnons de communautés
sont arrive-e's en
communauté

ont intégré|
un autre dispositif
du Mouvement
(21 %) 1 Emmaiis

venaient
3

communauté

REPARTITION SELON LANCIENNETE

. Plusdeloans
© 2al0ams
© 1a3ans
B Moins dun an

2021 2023 2025

18 f021 L’accueil communautaire met également en lumiére les limites d’un dispositif confronté
rerus a une demande croissante : faute de places disponibles, 18 021 demandes d’accueil

dans l'année , n o L
faute de places n’ont pu étre satisfaites au cours de ’année.

disponibles
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Un modele fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversité de besoins sociaux

LACCUEIL DE PASSAGERS-ERES : UNE MISE A LABRI TEMPORAIRE

Au-dela de I’accueil durable des compagnes et compagnons, les communautés assurent
également une mission de mise a ’abri temporaire grace a I’accueil de passagers-éres.
Ces personnes peuvent étre hébergées pour quelques nuits sans participer aux activités
solidaires de la communauté. Caugmentation du nombre de places et du nombre de
passagers-éres est a mettre en perspective avec I’augmentation du taux de réponses
entre la campagne 2023 et celle de 2025. Cette augmentation s’accompagne d’une hausse
du nombre de nuitées et de la durée des séjours des passagers-eres (passant de 5 nuits
en moyenne en 2023 a 10 en 2025).

213

places
réservées
al'accueil de
passagers-éres

3952

passagers-éres
accueillis

b) Hébergement institutionnel

Au sein de la branche Action Sociale et Logement, neuf groupes gerent des dispositifs
d’hébergement et d’accompagnement financés par I’Etat, couvrant un large éventail

de besoins, depuis la mise a I’abri d’'urgence jusqu’a I’accompagnement vers I’insertion
et ’autonomie.

Ces structures accueillent des publics aux profils diversifiés : personnes sans domicile,
familles en situation de grande précarité, demandeurs-euses d’asile, personnes souffrant
de problémes de santé nécessitant un accompagnement spécifique, femmes victimes

de violences ou encore personnes confrontées a des ruptures de parcours institutionnels
ou personnels. Cette diversité de dispositifs permet d’apporter des réponses adaptées

a des situations complexes tout en garantissant un accompagnement social individualisé.

Urgence sociale

L'urgence sociale constitue un maillon essentiel en assurant I’accueil, la prise en charge et
I’'accompagnement des personnes sans solution de logement ou confrontées a une situation
de détresse. Elle doit permettre d’orienter les personnes selon leurs besoins, leur mise a
I’abri ainsi gqu’un accés aux droits fondamentaux (accés aux soins, a ’alimentation, au repos,
etc.). Si cette mission reléve de la responsabilité de 1’Etat, les groupes Emmaiis participent
activement a sa mise en ceuvre sur les territoires en ouvrant des structures d'accueil ou
déployant des démarches d’aller vers.

o

72 020

repas distribués

« Emmaiis Bussiéres-et-Pruns
» Emmaus Alternatives

iy
roupes de la
branche communautaire
et de la branche économie
solidaire et insertion
dispensent des maraudes

et distributions
alimentaires ou de repas

* Emmais Solidarité
* Le Village

I/,
412 763

passages en
accueil de jour
* Les Eaux Vives Emmaiis

006
68

des consignes

de rue - Le Villa

e
« Emmaliis Soﬂdarité
* Emmais Alternatives

» Emmais Alternatives
* Le Village

9

communautés
ont une convention
d’'accueil
avec le 115

)
9 881

personnes
accueillies en haltes
de nuit
* Les Eaux Vives Emmaiis
* Emmaus Solidarité

28

boutiques
solidarités

* Fondation
pour le
Logement
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Hébergement

Au total, les groupes Emmaiis gérent 7711 places d’hébergement - principalement
en fle-de-France - réparties dans différents dispositifs afin de répondre a la spécificité
des besoins. On estime & 11786 personnes hébergées sur I’année 2025.

3 814 places EN CENTRE

D'HEBERGEMENT D'URGENCE (CHU)

pour 5 264 personnes accueillies en 2025

* Les Eaux Vives Emmaiis
» Emmadus Habitat « Emmaiis Solidarité

2 0 0 logements en

. « Emmalis Bussiéres-et-Pruns * Les Eaux Vives Emmais
« Emmaiis Habitat Solidarité Saumur « Emmaiis Solidarité « Freha

450 places en HEBERGEMENT
POUR DES PERSONNES VICTIMES
DE VIOLENCES INTRA-FAMILIALES

* Les Eaux Vives Emmaiis
* Vivre au Peux * Emmaius Solidarité

23 places pour DES FEMMES SORTIES
D’HOSPITALISATION/MATERNITE

« Emmaiis Habitat Solidarité Saumur
« Emmaiis Solidarité

23 places CONVENTIONNEES 115

« Le Village

152 places en HEBERGEMENT

D'URGENCE DES DEMANDEURS-EUSES

D'ASILE (HUDA)

. « Les Eaux Vives Emmais

« Emmais Habitat Solidarité Saumur « Emmais Solidarité

1 372 places en CENTRE

D'HEBERGEMENT ET DE REINSERTION
SOCIALE (CHRS)

I . Les Eaux Vives Emmaiis - Emmaiis Habitat
» Emmaiis Solidarité  Le Village * Emmaiis Alternatives

116 places dans des HEBERGEMENTS
SPECIFIQUES A LA PARENTALITE

* Les Eaux Vives Emmaiis
» Emmads Habitat Solidarité Saumur

236 places en CENTRE D’ACCUEIL
POUR DEMANDEURS-EUSES
D'ASILE (CADA)

* Emmaiis Bussiéres-et-Pruns
* Les Eaux Vives Emmaiis

22 places en APPARTEMENTS
DE COORDINATION
THERAPEUTIQUE

I« Emmaiis Alternatives

23 places gl'HI'EBERGEMENT POUR
LES REFUGIE-E-S UKRAINIEN-NE-S

* Le Village * 100 pour 1 Angouléme

A travers ’ensemble de ces dispositifs, Emmaiis contribue quotidiennement & garantir
le droit a 'hébergement et a lutter contre I’exclusion, tout en rappelant la nécessité de
renforcer durablement les moyens consacrés a I’accueil et a ’'accompagnement des

personnes les plus vulnérables.
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Un modele fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversité de besoins sociaux

c) Hébergement citoyen

Au-dela des dispositifs institutionnels financés par les pouvoirs publics, des initiatives
citoyennes et solidaires se développent au sein du Mouvement. Elles reposent sur
I’engagement bénévole et la mobilisation d’habitant-e-s du territoire. Ces actions, portées
en dehors des dispositifs institutionnels, illustrent la capacité du Mouvement Emmals a
inventer des réponses innovantes face aux situations de précarité et aux insuffisances des
politiques publiques d’hébergement. Parmi ces initiatives figurent notamment les réseaux
« 100 pour un Toit », Emmaiis Bussiéres et Pruns ainsi que les Refuges Solidaires.

Les 100 pour un Toit sont plus d’une soixantaine d’associations en France, financées par
des dons de personnes solidaires. 4 structures sont intégrées dans le Mouvement avec

51 logements pour 195 personnes accueillies en 2025. Ces associations sont exclusivement 100
bénévoles. Leur principe : trouver des personnes qui acceptent de donner une petite somme pour
chaque mois pour financer la location de logement pour loger des familles sans-abri un Toit
ou en grande précarité. Ces associations mettent en ceuvre des solutions d’hébergement

| |
et d’accompagnement pour des familles par de la mise a disposition de logements du parc [ ]
privé ou social.
Emmaiis Bussiéres-et-Pruns propose également un logement solidaire pour une famille
de 4 personnes.
Les Refuges Solidaires, association créée en juillet 2017 a la frontiere franco-italienne
est un lieu de répit pour les personnes exilées arrivant a Briancon (Hautes-Alpes) aprés
avoir traversé les cols alpins. Elles ont accés durant trois jours et trois nuits au repos, a
I’alimentation, a ’hygiéne, aux soins, a une écoute et une orientation pour la suite de leur
parcours. En 2025, ’association et ses bénévoles ont accueilli 8 645 personnes exilées.

51 195

logements personnes
accueillies

(INEEdS

— ——

Yy W

8645
personnes exilées
accueillies
en 2025
(7070 en 2023)
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d) Logements accompagnés et logements sociaux

L’acces a un logement stable constitue une étape essentielle dans les parcours d’insertion

et d’autonomie des personnes accompagnées. Au-dela de I’hébergement d’urgence ou
temporaire, une offre diversifiée et abordable de logements permet de répondre a des besoins
variés et d’accompagner les personnes vers des solutions durables.

Cette offre comprend tout d’abord des logements adaptés ou accompagnés, congus comme
des dispositifs de transition entre ’'hébergement et le logement autonome.

Ces solutions permettent aux personnes de consolider leur situation administrative, sociale
ou professionnelle tout en bénéficiant d’un accompagnement adapté a leurs besoins.

Elles jouent un réle de tremplin vers un acces durable au logement de droit commun.

Les groupes Emmals gérent également un important parc de logements pérennes :
logements sociaux mais également pensions de famille et logements d'abord.

1

maison
d’enfants a
caracteéere

social

(MECS)

16108

logements
sociaux pour

42996

personnes

* Freha « Emmaiis Habitat 1 e 4 E 3

logements 6
19 pour foyers
logements 44 4 64 de jeunes

d’abord*

personnes logées travailleurs
sur 'année

(estimation)

* Le Village

78 5 résid]:ence

logements étudiante

en pension
* Freha « Emmaiis Habitat 4 9 6

de famille
* Vivre au Peux « Le Village logements en

* Emmaiis Solidarité Zq
+ Emmaiis Alternatives résidence

45

personnes

« Emmais Habitat

en Maisons
relais

sociale

* Les Eaux Vives Emmaiis

* Les Eaux Vives Emmaiis
* Freha
« Emmaliis Solidarité

* Le Logement d'abord est une politique publique

qui vise a loger directement les personnes sans domicile
dans un logement autonome et pérenne, sans passer par
les structures d'hébergement d'urgence ou temporaire.



Un modeéle fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversité de besoins sociaux

’acces a un hébergement ou a un logement constitue souvent une premiére étape indispensable
dans les parcours de reconstruction des personnes accompagnées. Toutefois, la sortie
durable de la précarité nécessite également un accés effectif aux droits fondamentaux

et un accompagnement permettant a chacun-e de renforcer son autonomie. C’est pourquoi
les groupes Emmals développent, au quotidien, des actions d’accompagnement social visant
a soutenir les personnes dans leurs démarches administratives, I’acces a la santé, a ’'emploi,
a la formation, aux ressources ou encore a la citoyenneté.

Ces actions sont mises en ceuvre dans ’ensemble des branches du Mouvement.

a) Accompagnement social

Les besoins exprimés par les personnes accueillies sont variés et nécessitent des réponses
adaptées. Les équipes salariées et bénévoles se mobilisent pour y répondre en intervenant
dans de nombreux domaines de la vie quotidienne : accés aux prestations sociales,
démarches administratives, santé, logement, formation, emploi ou encore apprentissage
du francais. Cette diversité d’actions reflete la complexité des situations rencontrées et

la volonté du Mouvement d’apporter un accompagnement global.

Les groupes Action sociale et logement proposent également des mesures d’accompagnement
social variées gu’il soit global ou spécifique.

8 24 personnes accompagnées

298 dans le cadre de LA PREVENTION

personnes DES EXPULSIONS

accompagnées pour

LAPPRENTISSAGE [l « Emmaiis Habitat - Emmaiis Habitat Solidarité Saumur

DU FRANGAIS 1356 appels a la plateforme « Allo, Préventions
« AIDA » Emmaiis Bussiéres-et-Pruns Expulsions » de la Fondation pour le logement
* Les Eaux Vives Emmaiis * Le Village et 3500 sollicitations par mails

* Emmaiis Alternatives

6 226personnes
1 623 personnes DOMICILIEES 3 343 personnes

accompagneées * AIDA - Emmaiis Solidarité accompagnées dans le
’ * Emmais Alternatives . -
VERS LEMPLOI domaine de LA SANTE
« AIDA * Emmaiis Bussiéres-et-Pruns l * Emmaiis Bussiéres et Pruns
* Les Eaux Vives Emmaiis * Le Village * Les Eaux Vives Emmaiis
* Emmaiis Solidarité « Emmaiis Alternatives * Le Village * Emmaiis Solidarité

650 actions de PREVENTION
SPECIALISEE pour accompagner

1 5 0 3 personnes 246 personnes

accompagnées dans leurs [ - Emmaiis Synergie
DEMARCHES LIEES AU REVENU

La prévention spécialisée est une action éducative spécifique dans

SOLIDARITE ACTIVE (RSA) le champ de la Protection de 'Enfance. Reconnue officiellement par

n w un arrété de 1972, elle a vocation a accompagner des jeunes en risque de
* Emmaiis Bussiéres et Pruns désaffiliation sociale, au sein de leurs milieux de vie et avec ces derniers.
* LeVillage * Emmays Solidarité L'une de ses missions est de faciliter leur accés et leur insertion
* Emmads Alternatives au sein des dispositifs de droit commun. Sa souplesse d'intervention

et sa capacité d'innovation lui permettent d’adapter ses pratiques aux
besoins des territoires, des jeunes et de leurs familles.
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Au sein des groupes de la branche communautaire et de l1a branche économie
solidaire et insertion, de nombreux accompagnements sont proposés aux personnes

accueillies notamment :
Accés a
Apprentissage un logement
du Francais : — 0 d
Réqul t uverture de
égularisation droits CAF
Formation Accés aun
Santé compte bancaire
R . (couverture médiale,
econnaissance accompagnement i
d’une situation aux rdvs, etc.) i . Ouve;' i:r;géﬁgmts
de handicap et acces Déclaration R e G R
aux prestations de revenus de di i g
dédiées annuels € dispositiis de
maintien a domicile

Une attention particuliére est accordée a la santé mentale, souvent fragilisée par les parcours
d’exclusion, d’errance ou de précarité. De nombreux groupes travaillent ainsi en partenariat
avec les Centres Médico-Psychologiques (CMP), les Equipes Mobiles Psychiatrie Précarité (EMPP),
les établissements hospitaliers, les organismes d’assurance maladie et les associations
spécialisées afin de proposer un accompagnement adapté aux besoins des personnes.

O+
g

4

62 %

des communautés

et groupes de

la branche économie

solidaire
et insertion

PREVENTION
* campagne

e ateliers

* information

mettent en place

VACCINATION des ac_tion§
relatives a
la santé
DEPISTAGE
ACCES AUX SOINS

* médiation dans 'accées
aux professionnelle's
ou organisation de
permanences sur site

INFORMATIONS ET
ORIENTATIONS

* explication des droits
* compréhension

des procédures

\
8% 11
des communautés

et groupes de
la branche économie

solidaire
et insertion

DEMANDES DE CONSEILS
a des associations spécialisées

ACCOMPAGNEMENTS

AUX RENDEZ-VOUS et

aux permanences juridiques
ou interventions sur site

APPELS A DES AVOCAT-E-S
sur des situations complexes

‘ ou pour des actions
de représentation
APPUIS

ADMINISTRATIFS

* montage de dossiers
* accompagnement
aux démarches en ligne



Un modeéle fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversité de besoins sociaux

b) Régularisation administrative

’accompagnement a la régularisation administrative constitue un enjeu central de I’action
menée par les groupes Emmads, en particulier dans un contexte ol une part importante
des personnes accueillies est en situation de précarité administrative.

@

<

L u u | |
o, o, Des comités d’ami-e's Des salarié-e's
58 /° 51 /0 . sont sollicités par des en insertion peuvent
des compagnes et des personnes hébergées personnes hébergées a S e o e

compagnons sont sans en urgencg.notal:nmgn't proximité en HUDA et CADA en difficulté en cours

titre de séjour au 31/12 par Emmaiis Solidarité et peuvent leur proposer de contrat suite

sont sans titre de séjour des activités bénévoles - i
e e e i au non-renouvellement

la régularisation de leur de leur titre de séjour

situation administrative

L’accompagnement des parcours et ’accés aux droits fondamentaux des personnes exilées
est au cceur des actions sociales déployées par les groupes Action sociale et logement.
Certains groupes orientent leur projet associatif autour de I’accueil et I’laccompagnement
des personnes exilées, d’autres plus généralistes déploient tout un pan de leur activité

et accompagnement social autour de ces enjeux.

Les communautés et les structures d’insertion par I’activité économique s’adaptent
aux personnes qu’ils accueillent et a leurs besoins en accompagnement : le soutien aux
démarches de demande, renouvellement ou de contestation de refus de titre de séjour
occupent une place importante.

LesenjeuXde pooeocccccccoccccccooocococccoooococoooccoocococcccooe

la régularisation ‘
'hé Al'été 2025, Aurore, le CASP, Emmaiis Solidarité,
d,ans L hebergement le Groupe SOS Solidarités et le Samusocial de
d urgence Paris - principales structures hébergeuses sur
Paris et 'Ile-de-France - s’'unissent pour alerter
sur les blocages a l'insertion des personnes
étrangéres hébergées. Une enquéte inédite coordonnée par 'Observatoire du Samu
social de Paris, auprés de 935 ménages formant un échantillon représentatif de ceux
hébergés dans 134 structures de ces cinq acteurs, démontre l'insertion des personnes
étrangéres dans la société frangaise, y compris de celles qui restent en attente d'un
titre de séjour, qui représentent une personne sur deux (51 %). Les constats :

o Parmi les personnes en attente de régularisation :
- 72 % sont présentes en France depuis au moins cinq ans,
- 27 % le sont depuis au moins dix ans,
- 43 % ont une activité professionnelle, méme si les emplois sont souvent précaires,
- 20 % ont un enfant frangais ou reconnu comme réfugié.

e Pourtant, malgré ces signes d'ancrage fort dans la société frangaise, leurs situations
administratives restent precaires, tout comme celle des 20 % des personnes en cours
de demande, ou disposant d’'un titre de courte durée (allant jusqu'a un an et a
renouveler chaque année).

Les renouvellements sont de plus en plus difficiles : plus de la moitié des personnes
engagées dans une telle procédure (56 %) déclarent rencontrer des obstacles :
difficulté a obtenir un rendez-vous en préfecture, évoquée par 82 % des personnes ;
délais extrémement longs : 2/3 des personnes qui ont entamé les démarches pour
lobtention d’un titre de séjour les ont débutées il y a plus d’un an. Ces lenteurs créent
elles-mémes des sans-papiers, y compris pour des personnes dont le renouvellement
du titre de séjour ne pose aucun probléme de fond.

Le rapport est disponible : https://www.emmaus-solidarite.org/sites/default/files/publications/Rapport %20
Final%20DAR_0.pdf
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1131 demandes de titre de séjour ont ainsi été déposées (par la centaine de groupes
82 O/ répondants - hors branche Action sociale et logement) :
(o]
des groupes

de la branche
communautaire et

4
_a
595 145

premiéres demandes recours aupreés
de titres de séjour 1 131 de la Préfecture

demandes
de titres
de séjours

18 %

de la branche
économie solidaire

et insertion

4

accompagnent
les personnes
a la régularisation

536 750

demandes de titres de séjours
renouvellement obtenus ou renouvelés

La lourdeur et lalongueur des procédures de demande de titre de séjour sont pointées
comme difficultés ainsi que ’obtention d’interlocuteurs et de rendez-vous en préfecture.
Des différences de traitement selon les préfets ou préfétes en place sont évoquées.

Délais trés / trop longs 83 %

Absence de rendez-vous en préfecture 43 %

Blocages / refus fréquents 31%

Difficultés liées aux justificatifs demandés (ressources, logement, intégration...) 30 %

Absence de récépissés valides au cours d'une demande de renouvellement 22 %

Le Mouvement Emmals ceuvre a un accueil inconditionnel et & la non-concurrence entre les
publics en situation de vulnérabilité. En accueillant sans distinction d’origine, de culture ou
de genre, le Mouvement démontre qu’une société hospitaliére et solidaire est possible autant
qu’elle est nécessaire. Le Mouvement défend également la cessation des violations de I’Etat
de droit notamment aux frontieres, la régularisation, ’accompagnement et I'intégration des
personnes exilées par I’acces aux droits fondamentaux (notamment I’accés a I’hébergement,
aux soins, au logement et a ’emploi). Enfin, le Mouvement demande une révision des
politiques migratoires aux frontieres européennes et francaises et se prononce en faveur

de la liberté de circulation et d’installation.



Un modeéle fondé sur la justice sociale

qui répond a une diversité de besoins sociaux

c) Avances financiéeres
et accompagnement budgétaire

Les difficultés financiéres constituent un facteur majeur de
fragilisation des parcours des personnes accompagnées. Afin d’y
répondre, le réseau bénévole des SOS Familles Emmais (SOS FE)
met en ceuvre un accompagnement fondé sur I’écoute, ’analyse
budgétaire et la recherche de solutions concrétes pour prévenir
I’aggravation des situations d’endettement et favoriser le retour

a I’équilibre financier. Les bénévoles accueillent toute personne
confrontée a des difficultés monétaires, dés lors qu’elle lui est
adressée par un-e travailleur-euse social-e. A partir d’une analyse
détaillée de la situation du ménage (revenus, dépenses, dettes),
ils et elles proposent un accompagnement personnalisé combinant
conseil budgétaire, orientation vers des dispositifs spécialisés et
recherche de solutions avec les créanciers (bailleurs, fournisseurs
d’énergie, banques, Trésor public, etc.). Des avances financieres
sans frais ni intérét peuvent également étre accordées pour
couvrir des dépenses essentielles telles que des cautions,

des impayés d’énergie ou des besoins liés a la mobilité.

3504

. 1230

dossiers ont abouti a
une avance financiére
pour un montant de

1276119 €

109

ménages ont été orientés
vers des organismes de
microcrédits pour un
montant de 386 900 €

ménages ont été l
accueillis
et accompagnés
(pour les 53 SOS FE
répondants)

1339 243

. t té dons ont été effectués sur
menages ont ete lannée pour 90 947 €

accompagneés financiérement

: Banque Solidaire de ’Equipement

: Labanque solidaire de I’Equipement est un groupe
. Emmaiis permettant 4 des ménages accédant a

- unlogement pérenne aprés des années marquées
. par la précarité de s’équiper a prix réduits.

. Ce sont 3 032 ménages bénéficiaires sur année

: 2025. Avec un prix de vente réduit, ce sont

- 3,8 millions d’euros économisés par rapport aux

: prix des objets dans un commerce classique.

-23-



L’analyse des avances financiéres montre que les besoins se concentrent principalement
sur des postes essentiels de la vie quotidienne : 1a mobilité (41 % des avances réalisées),

le logement (22 % des avances) et les colts de I’énergie et des fluides (eau, électricité, gaz, etc.).
Le budget carburant pése jusqu’a quatre fois plus sur les ménages ruraux modestes que

sur les ménages urbains aisés, et malgré un ralentissement global de I’inflation en 2025,
les dépenses de logement et d’énergie continuent de progresser plus vite que les autres
postes, la précarité énergétique restant un phénomene persistant.

Mobilité

Logement (Loyers, caution,
charges locatives, taxes locatives, etc.)
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Nombre d'avances
accordées

Montant total

593 396 €

Part des avances
accordées



PROFILS DES MENAGES ACCOMPAGNES

60 %
des personnes qui sollicitent
les SOS FE sont des femmes

-5 points

80 %

Un modéle fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversité de besoins sociaux

+11
points

51 %

sont des personnes seules

des ménages se trouvent sous le seuil de pauvreté ou dans le halo
de pauvreté (revenus inférieurs a 70 % du revenu médian)

Privation
matérielle

Lindicateur de privation
et sociale

matérielle et sociale de
L'UE est défini comme la
part de personnes vivant
en logement ordinaire ne pouvant pas couvrir
les dépenses liées a au moins cinqg éléments de
la vie courante sur treize considérés comme
souhaitables, voire nécessaires, pour avoir

un niveau de vie acceptable. Les privations
considérées sont les suivantes :

=> Ne pas avoir de voiture personnelle pour
des raisons financieéres ;

=> Ne pas pouvoir maintenir son logement

a bonne température pour des raisons
financiéres ;

=> Ne pas pouvoir remplacer des meubles hors
d’usage pour des raisons financieres ;

=> Avoir des impayés de mensualités d’emprunts,

de loyer ou de factures d'électricité, d'eau
oudegaz;

=> Ne pas pouvoir dépenser une petite somme
d’argent pour soi sans avoir a consulter
quiconque ;

=> Ne pas pouvoir faire face a des dépenses
inattendues ;

100 %

de ces ménages se trouvent dans une

situation de privation matérielle et sociale

=> Ne pas avoir accés a internet pour des raisons
financieres ;

=> Ne pas pouvoir retrouver des ami-e's ou de la
famille au moins une fois par mois pour boire
un verre ou pour un repas pour des raisons
financiéres ;

=> Ne pas avoir une activité de loisirs réguliere
pour des raisons financiéres ;

=> Ne pas pouvoir s’offrir une semaine de
vacances hors de son domicile pour des
raisons financiéres ;

=> Ne pas avoir deux paires de bonnes
chaussures pour des raisons financiéres ;

=> Ne pas pouvoir avoir un repas contenant des
protéines au moins tous les deux jours pour
des raisons financiéres ;

=> Ne pas pouvoir acheter des vétements neufs.

Début 2024, en France, 13 % de la population
vivant dans un logement ordinaire,

soit 8,6 millions de personnes, sont en situation
de privation matérielle et sociale. Les personnes
au chémage, celles qui vivent en famille
monoparentale, et les locataires du parc social,
sont les plus exposés au risque de privation.
(Sources Insee Focus n°353; 2025)
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Emmaiis Connect
est un groupe spécialisé
dans I’laccompagnement
des personnes
au numérique en
proposant un parcours
d’accompagnement
adapté ainsi que des
offres solidaires
(recharges prépayées et
matériel reconditionné)
accessibles aux budgets
les plus modestes.

Le groupe Emmaiis
Primelin

Situé a 5 km de la Pointe
du Raz dans le Finistére,
il sert de maison de
vacances a destination
des compagnes et
compagnons. Il propose
une offre d’hébergement
de vacances, réunissant
personnes accueillies et
. touristes solidaires. B
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d) Accompagnement au humeérique

Les groupes Emmalis développent des actions d’accompagnement
visant a réduire la fracture numérique et a permettre aux personnes
accompagnées de maitriser les outils indispensables aux démarches
administratives et a la vie quotidienne.

Cet accompagnement est mis en ceuvre a différents niveaux au sein
du Mouvement :

e) Acces au sport et aux loisirs

Les groupes Emmals développent de nombreuses initiatives visant a permettre

aux personnes accompagnées de s’inscrire dans des dynamiques collectives, de découvrir
de nouvelles pratiques (notamment culturelles et sportives) et de retrouver des espaces
de convivialité en dehors de la relation d’aide et d’accompagnement.

o .
22 % de ces évenements 68 Y% des groupes
sont organisés en de la branche
partenariat avec d'autres communautaire et

STRpEE AL 18 % de la branche

économie et insertion
ont organisé des
événements et/ou
sorties sportives.

85 % des groupes de
la branche communautaire

et 25 % de la branche
économie solidaire et
insertion ont organisé
des événements, projets
et/ou sorties culturelles
et artistiques.

Les activités proposées sont particulierement diversifiées :

> Activités sportives (tournois de foot, courses, sorties ski...)

> Activités culturelles (théatre, concerts, festivals, cinéma, expos...)

> Sorties loisirs / tourisme (sorties a la mer, visites de monuments historiques,
séjours au camping...)

> Evénements collectifs / festifs (organisation de festivals, soirées festives, activités de loto,
organisation de débats, actions solidaires...)

> Activités artistiques / création (danse, théatre, photographie, écriture...)

Ces initiatives contribuent a renforcer le lien social, a valoriser les capacités des personnes
et a leur offrir des temps de respiration en dehors des parcours d’accompagnement social.



Un modeéle fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversité de besoins sociaux

L'accompagnement a I’insertion professionnelle vise a permettre aux personnes éloignées
de ’emploi de retrouver une activité, de développer des compétences et de reconstruire
une stabilité sociale et économique. Cette mission s’inscrit dans une logique globale
d’émancipation, en lien étroit avec ’acces aux droits, au logement et a la santé.

a) Insertion par I’activité économique

En 2025, plus d’un tiers des groupes Emmads disposent d’un conventionnement IAE,
principalement au sein de la branche économie solidaire et insertion : 64 % sont des
chantiers d’insertion, 34 % des entreprises d’insertion et 2 % des entreprises de travail
temporaire d’insertion.

2774 salarié-e-s en insertion au 31/12/2025:
-390 en communauté
- 169 au sein des groupes Action sociale et logement
- 2 215 au sein de la branche économie solidaire et insertion

Les profils des personnes en insertion sont trés diversifiés :

33 % au
niveau 9 % au
national niveau
en 2024 national
(o)
43 /0 11 °/o sont en situation
sont des femmes de handicap

20% e

ont moins de 26 ans national

19 % ont

15 % i depui
O sont sans emploi depuis
plus d’'1 an et moins de 2 ans

27 °/(:) sont sans emploi

de plus de 50 ans depuis plus de 2 ans
19 % au
niveau
i (o) 36 % au
national 47 /0 ont un niveau de formation inférieur nivé’au
au CAP/BEP ou une qualification non certifiante national
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Les salarié-e-s en insertion font face a des difficultés multiples qui témoignent de la diversité
des situations d’éloignement de I’emploi :

Difficultés rencontrées par ces salarié-e-s:

s Illettrisme, analphabétisme : 23% - Logement : 40 % - Surendettement : 19 %
8 BEIEIT 0 CONSATITEE - Mobilité : 24 % - Garde d'enfants : 10 %

» Santé (hors addiction) : 25 %
- Addiction : 10 %

-28 -

» Accés aux droits, - Justice : 9 %o
problémes administratifs : 53 %

Ces constats soulignent le caractére global de I’'accompagnement nécessaire a ’insertion
professionnelle, qui ne peut se limiter a la seule reprise d’activité mais doit intégrer
I’ensemble des dimensions de la vie quotidienne et sociale.

b) Insertion des personnes placées sous main de justice

Les groupes Emmals accueillent également des personnes placées sous main de justice
ou en parcours judiciaire, pour lesquelles I'insertion professionnelle constitue un levier
de réinsertion sociale. Cet accompagnement vise a faciliter la reprise d’activité et

a favoriser la réinsertion.

Le Mouvement Emmads a toujours porté une attention particuliére aux personnes
judiciarisées, souvent parmi les plus précaires et trop souvent privées de leurs droits
fondamentaux.

En 2025 nous avons accueilli 1222 personnes judiciarisées sous différentes mesures :

« Travail d’intérét général : 856 personnes accompagnées, dont 161 mineur-es, principalement
pour des activités de collecte, réparation et vente de produits de seconde main (textile,
mobilier, électro-ménager, multimédia...), également des TIG collectifs et pédagogiques.

« Aménagement de peine : 313 personnes en aménagement de peine sont accueillies au sein
des communautés et des SIAE (Structures d'Insertion par 1'Activité Economique], dont les
Fermes Emmaiis Horizon : Moyembrie, Emmaiis Lespinassiére (2018), Emmaiis Baudonne
(2020), Emmaltis Sources d’envol (2021) et Emmals Maisoncelle (2022) en combinant
agriculture biologique et accompagnement socio-professionnel pour préparer leur sortie.
Deux nouvelles structures sont en cours de création.

Il existe dans le Mouvement deux ateliers chantiers d'insertion pénitentiaires (ACI),
implantés dans les prisons d’0ermingen et de Strasbourg, tous deux portés par Emmaids
Mundo. En 2026, ces deux ACI ont accueilli une trentaine d’opérateurs en insertion.

Acteur de premier plan sur les questions Justice, Emmais propose des alternatives a
I'incarcération et des solutions d’aménagement de peine innovantes et efficaces en termes
de réinsertion. Fort de cette expérience de terrain, le Mouvement est réguliérement sollicité
dans le cadre de la préparation de projets de lois sur la Justice et interpelle en collectif
inter-associatif les pouvoirs publics pour promouvoir le respect des droits des personnes
sous main de justice et défendre une justice qui répare et qui s’éloigne des logiques punitives.



Un modele fondé sur la justice sociale
qui répond a une diversité de besoins sociaux

c) Formation

La formation permet une montée en compétences pour I’'ensemble des personnes
accompagnées par le Mouvement. En 2025, 84 % des groupes mettent en ceuvre des actions
d’accompagnement a la formation, confirmant I’importance de cet enjeu dans les parcours
d’insertion.

Les formations contribuent a renforcer les compétences techniques, linguistiques,
numeériques et professionnelles, tout en soutenant les parcours de qualification et

de reconversion (ex : vente, fabrication de meubles, réparation vélos, cuisine).

S

3594 272

84 % d
personnes du compagnes|
des groupes soutiennent Mouvement (bénévoles, et compagnons
es personnes dans leur compagnes et ont pu intégrer un
montée en compétence compagnons, salarié-es, dispositif d'insertion
en les accompagnant etc ont pu suivre socio-professionnelle
‘vers des formations une formation sur (formation, VAE,

adaptées l’année 2025 dont 964 immersion, inscription|
salarié-e's en insertion a France Travail...
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Emmaiis, un modele porteur d’'une promesse
de révolution écologique et solidaire

I1. Un modéle porteur d’une promesse
de révolution écologique et solidaire

* EnFrance, parmi les

. acteurs, associatif ou
¢ lucratif, du réemploi,
: Emmaiis représente :
: 60 % du réemploi
‘ textile

58 % du réemploi

sur 'ameublement :

: 31 % du réemploi sur
les équipements
électriques et
électroniques

Dans un contexte d’urgence écologique et de nécessaires transformations profondes des
modes de production et de consommation, le Mouvement Emmads affirme son réle d’acteur
de la révolution écologique et solidaire. écologie est au cceur méme du modéle économique
de la majorité des groupes Emmaidis, fondé sur le réemploi solidaire, la réduction des
déchets, la réparation et la revalorisation des objets. Cette activité s’articule également
avec des initiatives agricoles, alimentaires et territoriales qui relient étroitement transition
écologique, insertion sociale et solidarités locales.

a) Le réemploi solidaire

Le réemploi constitue I’activité historique et structurante du Mouvement Emmais.

Il permet a la fois de limiter la production de déchets, de prolonger la durée de vie des
objets, et de générer des ressources économiques au service de la solidarité. Cette logique
repose sur une diversité d’activités présentes dans les groupes, qui combinent collecte,
tri, réparation et revente.

@
353239 —>=87500
tonnes en équivalent éléphants
collectées Entre 30% et 55%
de tonnes d’'objets
sont réemployées.

Ce taux est variable selon
les catégories d'objets.

o

863 lieux de collecte
sont recensés sur
l'ensemble du territoire
(hors bornes de collecte)
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La crise

du textile La filiére frangaise de

la collecte, du tri et

du réemploi textile
traverse une crise sans précédent en raison

de l'augmentation continue des volumes de
vétements mis sur le marché et du manque de
débouchés pour les textiles triés, qui ont pour
conséquence la saturation des centres de tri,
la hausse de leurs colits de stockage

et 'effondrement des revenus issus de la
seconde main.

Face a cette situation, Le Relais, acteur majeur
du secteur et membre du Mouvement Emmaiis,
a été contraint de suspendre temporairement
ses activités de collecte, illustrant les difficultés
d’une filiére qui ne dispose plus des moyens
nécessaires pour assurer ses missions sociales
et environnementales.

Les acteurs du secteur demandent en priorité

une aide financiére d’'urgence et une
revalorisation du soutien apporté par
l'éco-organisme afin de garantir la survie des
structures de collecte et de tri et de préserver
plus de 5 000 postes d'activité liés a l'activité
textile dans le Mouvement. Ils appellent
également a une réforme ambitieuse de la
filiere textile afin d'améliorer ses performances
environnementales, de développer le réemploi
local et le recyclage, tout en associant les
acteurs de 'Economie Sociale et Solidaire,

qui assurent plus de 70 % des volumes collectés.
Enfin, ils estiment qu'aucune solution durable
ne sera possible sans une action forte contre
la surproduction textile, en favorisant une
consommation plus responsable fondée sur

la réduction de la production, une meilleure
qualité des vétements et le développement

de leur réutilisation.

Le Mouvement Emmads est confronté a plusieurs défis structurels. La baisse de la qualité des
dons, notamment celle de vétements liée a ’essor de la fast fashion, fragilise les équilibres
économiques des structures et complique les activités de réemploi. Pour y faire face,

les groupes développent de nouvelles stratégies : recherche de nouveaux partenariats,
amélioration de la tracabilité des flux et mobilisation des financements liés aux
éco-organismes, diversification des activités, plaidoyer pour sécuriser la place des acteurs
de I’économie sociale et solidaire dans le secteur du réemploi, etc.

Les groupes Emmalis développent différentes activités liées a ’activité de réemploi solidaire
(ateliers couture, réparation de vélos, réparation de meubles...) mais aussi indépendamment
de celle-ci (activités agricoles, tiers-lieux...).

Activités développées au sein
de la branche Economie

solidaire et insertion .

. .

" Collecte et Activités 5

agricoles = " Collecte et Activités
vente pour le o . " vente pour le agricoles
réemploi 10 % - N réemploi 10 % %
96 % Atelier N 86 % Ateli A
des groupes d'uPCYClllng . des groupes d'up:ylcelri'ng 3
concernés ou st:r:t)i’fe age concernés o surcyt:lage :
) P Eepaces : textile spaces :
~ Atelier de 12% de con?livialité / Atelier de 19 % de convivialité /
. replaratlon café solidaire / . réparation café solidaire / *
L ZeCtO - Atelier de espaces d'échanges | o 2 espaces d'échanges
. 74 % réparation et de débats o * 35% Atelierde et de débats / -
meubles tiers-lieux solidaire’ réparla’rion tiers-lieux solidaire
! 56% o S | meutles 10% .-
34% .. . 23%
Label Emmaiis -

Certains groupes réalisent de la vente en ligne, c’est I’activité par exemple de Label Emmaiis,
coopérative qui, a travers le e-commerce, ceuvre pour I'inclusion sociale. Depuis sa création
en 2016, Label Emmaiis vend entre 250 000 et 300 000 articles par an. -
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Emmaiis, un modéle porteur d’'une promesse
de révolution écologique et solidaire

b) Les activités agroécologiques

Les activités agroécologiques occupent une place croissante au sein du Mouvement Emmals,
a travers des fermes solidaires, des activités de maraichage, de transformation ou de
restauration.

Elles participent directement a la construction de modéles alimentaires plus durables,

par la relocalisation de la production agricole et par des pratiques de production plus
respectueuses de ’environnement. Elles témoignent également de I’ancrage du Mouvement
dans une dynamique de transition écologique et sociale, faisant le lien entre alimentation,
territoire et solidarité.

Une dizaine de groupes déploient leur projet associatif autour d’une activité agricole centrale
(maraichage, conserverie, restauration, élevage, etc.). Dans la branche communautaire :

Le Maquis, la Roya, Montagne Limousine notamment. Dans la branche économie solidaire et
insertion : les fermes du collectif Emmaiis Horizon (Baudonne, Ker Madeleine, Maisoncelle,

Moyembrie), Tero Loko, Terre de Milpa, etc.

Par ailleurs, une quinzaine d’autres groupes développent
des activités agroécologiques de maniére complémentaire
a leur activité principale, souvent centrée sur le réemploi,
les espaces verts ou encore I’hébergement.

Ces projets contribuent a diversifier les activités et

a offrir une palette de nouvelles compétences aux
personnes accueillies. Pour la branche communautaire,
par exemple : Emmadiis Pamiers, Emmads Toulouse,
Emmadis Angers, Emmals Lescar-Pau, Emmads Var, etc.
Pour la branche action sociale et logement : Le Village.
Pour la branche économie solidaire et insertion :

Emmadis Mundo, Espaces, etc.

Il est important de noter que de nombreux autres groupes développent des potagers

de plus petite taille, a vocation pédagogique, sociale ou d’auto-alimentation.

Ils peuvent contribuer directement & améliorer la qualité de I’alimentation et méme
lorsqu’ils ne relévent pas d’une logique productive, ces espaces jouent un réle important
dans le bien-étre et la sensibilisation au vivant.

c) Production de matériaux de construction écologiques

Enfin, quatre groupes développent des activités de production de matériaux de construction
écologiques, contribuant a la fois a la transition environnementale du secteur du batiment
et a la création de nouvelles opportunités d’insertion. Ces activités mobilisent des
savoir-faire techniques spécifiques et offrent des perspectives professionnelles dans des
filiéres en développement. On peut citer le Village qui fabrique divers types de briques
(terre compressée, terre moulée, différents mortiers, des terres argileuses ou sables,
isolants en terre broyée, enduits, etc.), Emmals Terre et ses briques en terre crue,

Le Relais et ses isolant Metiss® (isolant thermique et acoustique, congu a partir de
vétements majoritairement en coton non ré-employables en I’état) et enfin, I’Atelier R-are
qui a partir de déchets bois du batiment propose de nouveaux objets ou aménagements.
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Les activités de transition écologique développées au sein du Mouvement Emmais
constituent également un levier d’insertion sociale et professionnelle et un outil
d’émancipation pour les personnes accompagnées. En intégrant les activités économigues,
sociales et écologiques, les groupes Emmaiis proposent des parcours qui associent
apprentissages, montée en compétences et participation a des projets a forte utilité sociale :
relation avec les donateurs, tri fin, vente, vente en ligne, logistique, maraichage, etc.

au sein de
4 fermes ou de

6630 989

personnes personnes accueillies 25 groupes d.on!:
accueillies et accompagnées, le projet assoma.tlf
et accompagnées sont impliquées dans est tout ou partie
ont une activité l'agro-écologie oriente sur
tournée vers le maraichage
le réemploi

121 personnes contribuent
a la fabrication de matériaux
de construction écologiques au sein y ivité Metiss® d
H ors activite Metiss u
des GEOUPES du VIU‘age' Relais (pour quil’activité est

Terre et Atelier R-are. automatisée et supervisée par
des salarié-e-s permanent-e-s)

A travers ces différents champs d’activité,

la transition écologique devient un véritable
support d’émancipation, en permettant aux
personnes de retrouver une place active dans
la société tout en contribuant a des projets
utiles socialement et environnementalement.
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Emmaiis, un modele porteur d’'une promesse
de révolution écologique et solidaire

La solidarité constitue une composante essentielle de I'identité du Mouvement. Elle s’exprime
a I’échelle de chaque groupe, a travers une grande diversité d’actions qui contribue a faire
toute la richesse du Mouvement.

Tous ont fait le choix d’'un modéle de lucrativité limitée, au service de leur projet social.

Une majorité d’entre eux réinvestit ainsi ses bénéfices sous forme de solidarités financiéres
internes ou externes au Mouvement.

Emmaiis, un acteur

’ . . => Au sein du Mouvement, on retrouve différents statuts

de | E?on.omle sociale juridiques qui relévent de l'Economie sociale et solidaire (ESS):
et solidaire majoritairement des associations de loi de 1901 mais aussi de
1908 (Alsace Moselle) mais aussi : Fondation, S.A.R.L, S.C.I.C,

S.C.O.P et plate-forme de mutualisation.

Les principes de UESS selon la loi du 31 juillet 2024
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=> La personne est au ceceur de l'économie : le projet d’une organisation de 'ESS a une utilité collective .
ou sociale, et est réalisé au service d'un collectif et non au service de l'intérét d'une seule personne. .
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[ ]
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=? Le fonctionnement est démocratique : les dirigeant-e's sont élu-e's et les décisions sont prises selon
le principe « 1 personne = 1 voix » (et non en fonction du capital détenu).

=> L'adhésion est libre : toute personne qui le souhaite peut participer, adhérer ou prendre des
responsabilités dans une organisation de l'ESS.

=> Un modéle économique spécifique : les excédents constitués et provenant d’'une mixité de
ressources sont prioritairement destinés au développement de lactivité cariln'y a pas
d’actionnaire a rémunérer et leur appropriation individuelle est interdite.

a) Les solidarités

Les solidarités constituent un pilier structurant du fonctionnement du Mouvement Emmads.

93 % des groupes de la branche communautaire et économie solidaire et insertion réalisent
des solidarités (quantifiables d’un point de vue financier) pour un montant estimé de
8050063 € : soutien financier d’un groupe Emmads a destination d’un groupe en difficulté ou
a l'international, soutien financier a un projet solidaire, etc.

En 2025 43 % .
9 Q sont 57 /o
4,8 Mllllons externes* - sont
. oy » mternes
de solidarités
financiéres
Ont été **interne : destination
» o« » d’autres groupes Emmais
real'sees ou de personnes accueillies

*externe:

a destination d’autres
associations ou

de personnes qui
n’appartiennent pas au
Mouvement

au sein du Mouvement
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En 2025 la Fondation

pour le logement a soutenu
762 actions développées
partout sur le territoire

et a l'international pour

Les solidarités

un montant de 46 millions en nature 30 % 70 %
d’euros. Ce sont 327 000 sont estimées a exta _ sont
personnes qui ont ol e internes
directement bénéficié d’une 3 9 2 mi ll' ons

action soutenue par la

Fondation pour le Logement
en faveur de la lutte contre
la pauvreté et de ’'accés

au logement.

.
®0c000cccc00c0000000000000000000000000 0

Les solidarités en nature peuvent prendre plusieurs formes:

- des dons conséquents en volume : palettes, semi-remorques et conteneurs.
Les destinataires sont des groupes Emmais mais aussi des partenaires locaux
(tel que le centre communal d’action sociale CCAS) ;

- des dons matériels moins conséquents a des ménages ou des associations et partenaires
locaux : mobiliers et biens de premiére nécessité sur prescription d’un-e intervenant-e
social-e, dons pour des étudiant-e-s, vétements pour un vestiaire solidaire, couvertures pour
des maraudes, matériels aux associations locales (logements jeunes, logement d’urgence)
ou aux écoles (vélos, etc.), jouets pour des hdopitaux pédiatriques ;

- des dons matériels et alimentaires issus dans certains cas de leur production
(paniers solidaires, dons a la banque alimentaire ou aux Restos du cceur) ;

- de la mise a disposition de locaux, ponctuellement pour des événements, ou plus
régulierement (pour accueillir I’activité d’un partenaire associatif par exemple).

Prés de 1000 personnes
du Mouvement (compagnes ou compagnons, bénévoles, salarié-e's) ont été mis
a disposition d’un autre groupe ou d'un partenaire afin d’appuyer au montage
d’un projet ou a la réalisation d'une activite

Création

d'un tiers-lieu Collecte pour la banque

alimentaire, etc.

Réalisation de
maraudes avec
d’autres associations

Aide au sein d’Emmaiis
pour Uactivité quotidienne
ou pour un événement
(grande vente, salons,
festival, etc.)
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Emmaiis, un modéle porteur d’'une promesse
de révolution écologique et solidaire

b) La coopération territoriale

La force du Mouvement Emmaiis réside également dans sa présence et son ancrage
territorial : les groupes Emmals sont présents dans 96 départements Francais.

Les structures Emmads travaillent le plus souvent avec une diversité d’acteurs du territoire,
comprenant des partenaires de ’économie sociale et solidaire, des entreprises,

des collectivités locales, des services de I’Etat ainsi que des acteurs spécifiques tels que
I’administration pénitentiaire, illustrant la capacité du Mouvement a s’inscrire dans

des écosystémes locaux variés.

En termes d’ancrage et d’engagements locaux, on a vu la part importante de solidarités
financiéres, matérielles ou humaines réalisées par les groupes Emmais en faveur des acteurs
locaux (partenaires associatifs, CCAS, communes, écoles, etc.). engagement local se mesure
également par les partenariats noués avec les acteurs et actrices de ’économie sociale

et solidaire et de ’action sociale.

Chaque structure posséde en moyenne une dizaine de partenaires :

3

artenaires S

entreprises

sociale et S e o
solidaire hors ESS territoriales pénitentiaire

(ESS)

Ce sont 398 personnes accompagnées qui s’impliquent régulierement dans des associations
extérieures au Mouvement et 71 % des groupes qui participent a des événements associatifs
locaux.

Par ailleurs, 2/3 des groupes ouvrent régulierement leurs espaces au public et ils sont

de plus en plus nombreux a développer des espaces de convivialité et solidarités :

34 % des communautés développent des cafés solidaires, tiers-lieux ou espaces de débat et
10 % des groupes de la branche économie solidaire et insertion. Cette ouverture renforce
I’ancrage local, la dimension citoyenne et sociale des lieux Emmals.

Enfin, en 2025, 22 % des groupes sont présents sur les marchés, renforcant leur visibilité
locale et leur réle dans les circuits courts de réemploi solidaire et de consommation
alimentaire responsable.
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4. La mobilisation des citoyen-ne's
pour une société plus juste et durable

La participation des citoyen-ne-s a ces projets associatifs contribue au développement
du territoire tout en créant une dynamique d’engagement et d’innovation locale en faveur
de plus de justice sociale et environnementale.

a) Les bénévoles engagé-e-s dans le Mouvement

On dénombre

15807

bénévoles

engagé-e's

en )
communaute

au sein de la branche
action sociale

et logement

au sein de structures
d'insertion par
l'activité économique

1431

1 million

dans la branche
économie solidaire
et insertion
2,9 millions
d’'heures de
bénévolat
soit prés de
1801 ETP

144429

dans la branche action
sociale et logement

1,6 million

dans la branche
communautaire

ont intégré le Mouvement dans

les groupes de la branche communautaire
et économie solidaire et insertion

Le bénévolat est un pilier essentiel du Mouvement Emmais. En 2025, 15 807 bénévoles
ont été mobilisé-e-s, représentant 2,9 millions d'heures de bénévolat, soit ’équivalent

d

e 1801 emplois a temps plein.

Au sein de 143 groupes, 1431 nouveaux et nouvelles bénévoles se sont engagé-e-s.
Malgré cette dynamique, les besoins restent importants et le renouvellement des bénévoles
demeure un enjeu majeur pour certaines activités.

Bénévolat
d’activité
(tri, vente,
distribution
alimentaire,
etc.)
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Nature du bénévolat proposé pour les groupes
de la branche communautaire
et de la branche économie solidaire et insertion

e
e

91 % )
des groupes
concernés Bénévolat
N de projet
(événement,

campagne de
communication,
etc.)

[~

45 % 57 %
des groupes : des groupes
concernés Y am— concernés
PR Bénévolat de o

compétences

(communication,
comptabilité,
numérique, etc.)



Emmaiis, un modele porteur d’'une promesse
de révolution écologique et solidaire

LN ] Lagouvernance .......'.................'...........
au sein du => La gouvernance du Mouvement Emmaiis 5
repose sur l'engagement de °
Mouvement 2775 administrateurs et administratrices, .
dont 49 % de femmes et 9 % de moinsde 40 ans.  °,
=» 100 communautés dénombrent 236 compagnes et compagnons S
administrateur-rice's. Et sur 5 groupes (communautaires et économie solidaire

et insertion), 8 salarié-es en insertion sont au conseil d’administration.
Enfin sur 4 groupes Action sociale et logement, 9 personnes accueillies
sont administratrices.

L[]
L]
°
L]
L]
=» En tant que structures de l'ESS, la gouvernance des groupes se veut N
démocratique et collective. Elle est définie et organisée par les statuts, o
prévoyant l'information et la participation des acteurs/actrices parties N
prenantes a son activité. Cette démocratie associative doit notamment N
favoriser des réponses innovantes et adaptées aux besoins des personnes .
et du territoire. N
.
[ ]

b) Engagement et sensibilisation des jeunes

Ce sont 2 335 jeunes qui se sont engagé-e-s dans le Mouvement en 2025 sous différentes
modalités (chantiers d’été, volontariat de service civique, stage, ou encore dans le cadre
du service national universel). Soit une hausse de 35 % par rapport a 2023.

Cette hausse s’explique notamment par un regain des volontariats de service civique,

et un nombre de stages plus élevé. 2025 2025

Nombre Nombre de .
¢ departicipant-es : stagiaires :
a un chantier d’'été accueilli-es

2 304

jeunes engagé-e's

dans le
Mouvement
35 % Nombre de - . .
rapa:rt :' jeunes accueillis Nombre de .
52823 dans le cadre du : volontaires en R
Service National service civique
Universel (SNU)

Par ailleurs, 45 % des structures organisent des actions de sensibilisation
dans les établissements scolaires ou accueillent des classes pour faire
découvrir leurs activités.

Ces initiatives contribuent a diffuser les valeurs du Mouvement et a renforcer e W LS
la compréhension des enjeux sociaux et écologiques aupres des jeunes
générations.
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les personnes
exilées

l'acceés
pey aux droits

c) Actions de sensibilisation et de plaidoyer

Emmadis a toujours été un témoin privilégié des maux qui rongent notre sociéte.

Le sans-abrisme, le mal-logement, I’exclusion, le chdmage, les difficultés d’insertion ou
encore le mauvais accueil réservé aux personnes exilées ont été et sont aujourd’hui encore
les raisons d’étre de notre Mouvement. Des maux que les acteurs d’Emmads se sont toujours
efforcés de soulager, et dont ils combattent les causes.

Nous croyons en une société plus égalitaire, inclusive, ouverte et hospitaliere, mais
également davantage respectueuse de la planéte et du vivant, par davantage de sobriété
dans nos modes de consommation et une transition juste.

Nous ne nous résignons pas, ni face aux logiques libérales qui générent toujours plus
d’inégalités et d’exclusion, ni face au bouleversement climatique et a ’effondrement
de la biodiversité accélérés par des modeles ultra-productivistes.

Nous avons I’espoir d’un nouveau monde, nous affirmons que sa survenue est nécessaire et
nous démontrons quotidiennement, a travers des actions porteuses de sens, que cet autre
monde est possible.

Le Mouvement Emmats porte donc 1égitimement une parole politique et une mission
d’interpellation de la société civile et des décideurs politiques.

Menées aI’échelon local, régional ou national, européen (avec Emmaiis Europe) ou mondial
(avec Emmats International), nos actions de plaidoyer peuvent également étre mises en
ceuvre dans le cadre de collectifs inter-associatifs, comme Alerte, qui rassemble

30 associations et fédérations de lutte contre ’exclusion, ou le Pacte du pouvoir de vivre,
auquel participent plus de 60 organisations de la société civile pour promouvoir la transition
écologique, solidaire et démocratique.

la lutte contre
les violences
faites aux !
femmes

Uhébergement
et le logement I

le réemploi

la justice
solidaire

et la prison

Uinsertion l l l
par Uactivité |
économique [In




Emmaiis, un modele porteur d’une promesse
de révolution écologique et solidaire

Les actions sont a destination

Evénements - : Courriers ou rdv avec les représentant-e's
festifs L des collectivités territoriales
Publications sur Communiqués Signature de tribunes

les réseaux sociaux de presse ou pétitions

Participation a des travaux menés dans le cadre de collectifs
inter-associatifs au local ou national

Lutter contre les idées d’extréme droite

Dans un contexte politique alarmant, ot la menace de I’extréme droite est réelle, et ol

le Mouvement souhaite se mobiliser davantage sur les questions politiques et de sociéte,
Emmais a décidé de prendre davantage sa part dans la lutte contre les idées

d’extréme droite, en tant qu’acteur militant, associatif et solidaire.

En 2025, « Emmals en luttes » a été lancé pour mobiliser les groupes, a travers 13 journées
régionales qui ont réuni prés de 800 personnes. Ces temps d’échanges ont permis de tirer
des enseignements pour les futures actions de plaidoyer du Mouvement. En juin 2026,
I'Assemblée générale d’Emmals France a voté une motion faisant de la lutte contre les idées
d’extréme droite une priorité pour I’année a venir. Dans la foulée, la premiére édition du
Journal de dans un ans a été publiée. Il s’agit d’un journal dystopique ol I’extréme droite
serait au pouvoir ayant pour signature “Ce journal n’est pas encore paru. Il ne tient qu’a nous
qu’il ne paraisse jamais”.

Sensibiliser I’opinion publique a notre projet de société

Au quotidien, les équipes salariées d’Emmads France et les groupes Emmals locaux prennent
leur part dans la bataille culturelle pour faire avancer (ou parfois éviter que ne reculent)

les solidarités. Articles et contenus diffusés sur notre site internet, nos newsletters et

nos réseaux sociaux, publications de rapports, communiqués de presse, tribunes, éditions

de guides pour combattre les clichés sur les personnes exilées, les personnes pauvres, etc.,
organisation d’évenements festifs, culturels et militants... Le Mouvement Emmaiis peut

aussi compter sur plus de 6 000 retombées médias chaque année pour valoriser ses actions
et ses combats.
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NOS REVENDICATIONS

> Lutte contre la pauvreté et ’exclusion
Emmais se positionne en faveur de conditions de vie dignes pour I’ensemble de
la population, grace a un revenu suffisant et un acces effectif aux besoins essentiels.

> Insertion par I’activité économique

Emmads se positionne en faveur de I’acces a I’emploi de toutes et tous, grace a des
opportunités d’emploi proposées aux personnes les plus en difficulté, un accompagnement
global et personnalisé, et des moyens pour qu’elles développent leurs compétences.

> Hébergement et logement dignes

Emmais se positionne en faveur d’un logement stable, abordable et décent pour chacun-e,
grace a l’acces inconditionnel a ’'hébergement et I’laugmentation de la production
de logements trés sociaux.

> Accueil des personnes exilées

Emmads se positionne en faveur du respect des droits fondamentaux des personnes exilées,
d’un accueil digne et inconditionnel doté des moyens associés, d’un discours positif et
valorisant sur les personnes et leurs parcours, et pour la régularisation des personnes
exilées vivant en France. Emmals se prononce également en faveur de ’arrét des entraves
a la solidarité, et du soutien des associations et citoyen-ne-s solidaires de la part des
pouvoirs publics.

> Inclusion numérique

Emmals se positionne en faveur du maintien de solutions alternatives a la dématérialisation
et de I’accés effectif aux outils, aux compétences et aux services numérigues,
par des équipements a prix abordables, la formation et I’accompagnement des personnes
en difficulté.

> Alternatives a l'incarcération
Emmads se positionne en faveur d’une désinflation carcérale par le développement
d’alternatives a I’incarcération et un recours accru aux aménagements de peine.

> Transition écologique et le réemploi solidaire
Emmaiis se positionne en faveur d’'un modele de réemploi au service de I’inclusion sociale
et de la solidarité et pour une gestion sobre et responsable des ressources naturelles,
par le biais de la transformation des modes de production et de consommation.

> Alimentation durable et agroécologie

Emmalis se positionne en faveur de systémes agricoles et alimentaires fondés sur la protection
des ressources et des écosystemes, et la justice sociale.

> Défense des libertés associatives
Emmads se prononce en faveur de la valorisation du role essentiel des associations en
matiére de cohésion sociale, et de la reconnaissance de la pertinence de leur participation
a I’élaboration de politiques publiques, grace a la protection des libertés associatives
et des moyens suffisants et pérennes pour mener leurs actions.
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GLOSSAIRE

123 REEMPLOI
Logiciel de gestion des apports et enlevements

ACI
Ateliers et Chantiers d’Insertion

ALT
Allocation Logement Temporaire

BRANCHE 1/B1
Branche Communautaire

BRANCHE 2 / B2
Branche Action Sociale et Logement

BRANCHE 3 /B3
Branche Economie Solidaire et Insertion

CADA
Centre d’Accueil de Demandeurs d’Asile

CAE

Comité d’Ami-e-s Emmais

CcDDI

Contrat a Durée Déterminée d’Insertion

CHRS
Centre d’Hébergement et de Réinsertion Sociale

CHS
Centre d’Hébergement et de Stabilisation

CHU
Centre d’Hébergement d’Urgence

COMPAGNES ET COMPAGNONS

Ils ont le statut de travailleurs solidaires

(statut non encadré par le code du travail).

Ce modeéle alternatif a été officiellement

reconnu en 2008, avec la création du statut OACAS.

D3E / DEEE, ) .
Déchets d’Equipements Electriques et Electroniques

DEA .
Déchets d’Eléments d’Ameublement

EF

Emmals France

ESS

Economie Sociale et Solidaire

EI
Entreprise d’Insertion

FICOM
Logiciel de gestion des déclarations URSSAF
des compagnes et compagnons

GROUPES EMMAUS

Associations locales indépendantes et adhérentes

a Emmals en France, communauté, comité d’ami-e-s,
S0S Familles Emmalis, gestionnaire de logement
d’insertion, etc.

HUDA
Hébergement d’Urgence pour Demandeurs d’Asile

IAE
Insertion par ’Activité Economique

INSEE
Institut National de la Statistique
et des Etudes Economiques

O0ACAS
Les communautés Emmadis sont agréées Organismes

d’Accueil Communautaire et d’Activités Solidaires depuis
2010. Ce statut est inscrit dans le code de I’action sociale et
des familles (CASF). Larticle L. 265-1 du CASF prévoit que les
structures agréées garantissent aux personnes accueillies
un habitat digne, un soutien financier et un accompagnement
social. En dehors des communautés Emmaiis, une vingtaine
d’associations ont ’'agrément OACAS.

PANDA
Production et ANalyses des Données d’Accueil et d’activité

PEC
Parcours Emploi Compétences

PEL
Logiciel de gestion des apports et enlévements

PHL
Prévention Hébergement Logement (voir Branche 2)

PMR
Personne a Mobilité Réduite




Pour toutes questions
n’'hésitez pas a contacter
Marie Lanzaro
mlanzaro@emmaus-france.org
ou Justine Pfeiffer
jpfeiffer@emmaus-france.org
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